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Пɨɥиɬиɤа ɤɨɧфиɞɟɧциаɥьɧɨɫɬи 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ФЛП Тɪɨфиɦɟɧɤɨ Е.А. ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ , 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɞɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ). Цɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɟɡɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ) ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧ. Ɍɚɤɠɟ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ (ɧɟ 
ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɦ) ɜɢɞɟ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. В ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Дɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɷɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨɪɭɱɚɟɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɤɚɤ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 
ɫɥɭɠɛ ɢ ɞɨɦɟɧɨɜ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɢ / ɢɥɢ Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɞɨɦɟɧɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɞɨɦɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (Ɋɟɝɢɫɬɪɚɧɬɚ) ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

 


